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1. INTRODUGAO

A POLITICA DE SUCESSAO da COOPERATIVA DE CREDITO MUTUO DOS
EMPREGADOS DO MAGAZINE LUIZA, EMPRESAS CONTROLADAS E COLIGADAS
- COOPLUIZA tem por finalidade estabelecer as diretrizes e as principais

atribuicdes associadas a sucessao de administradores.

A cooperativa mantém a POLITICA DE SUCESSAO em atendimento a Resolugdo
n.° 4.878/20 com a fungdo de implementar em suas rotinas processos que

possibilitem a realizagcdo de gerenciamento e monitoramento necessario.

A COOPLUIZA mantém a POLITICA DE SUCESSAO compativel com a natureza, o
porte, a complexidade, a estrutura, o perfil de risco e o modelo de negécio da
Cooperativa, de forma a assegurar que os ocupantes dos cargos da alta
administragdo tenham as competéncias necessarias para o desempenho de

suas fungoes.

P

A COOPLUIZA é uma cooperativa singular, classificada como “capital e
empréstimo”, segmentada como “S5”, trata de uma cooperativa restrita que
opera oferecendo empréstimos lastreados no capital de seus cooperados, que
sao somente as pessoas fisicas enquadradas como colaboradores com vinculo

trabalhista das empresas do Magazine Luiza, empresas Coligadas e Controladas.

Essa POLITICA DE SUCESSAO é aprovada pelo Conselho de Administracdo em

seguida apresentada para aprovagao em assembleia geral.
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2.0 OBJETIVO E O ESCOPO

A POLITICA DE SUCESSAO abrange o recrutamento, a promogao, a eleicdo e a
retengdo de administradores, formalizando regras que disciplinem a
identificagao, a avaliagao, o treinamento e a selegcdao dos potencias sucessores

aos cargos no Conselho e Administragao, Conselho Fiscal e cargos Executivos.

Além das exigéncias legais e regulamentares em vigor para o exercicio do cargo

de administrador o processo para sucessao considera aspectos como:
v experiéncia e capacidade técnica;
v’ capacidade gerencial;
v' habilidades interpessoais;

Os candidatos aos cargos que nao possuirem o conhecimento da legislagao e da
regulamentacao relativas a responsabilizagdo em sua atuagdao como

administrador deverao receber orientagao e treinamento.

3. RESPONSABILIDADE

O Conselho de Administragao com o papel de antecipar, prever e desenvolver os
talentos internos serd responsavel em aprovar e validar a POLITICA DE

SUCESSAO para em seguida ser aprovado em Assembleia.

O Conselho de Administracao deverd também supervisionar e controlar os

processos relativos:
a) ao planejamento de sucessao de administradores;
b)a operacionalizagao de sucessao de administradores;
¢) a manutencao da politica de sucessao de administradores;

d) a revisao da politica de sucessao de administradores
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4. CRITERIOS E PROCEDIMENTOS

4.1 ETAPAS DE IMPLANTAGAO DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO:

No desenvolvimento do processo de sucessao é observado e avaliado a
regulamentagao vigente na cooperativa, tais como, Estatutos e Regimentos
Internos, e principalmente avaliar os impactos sobre periodicidades e ciclos de

atuagao na visdo de médio ou longo prazo.

O planejamento sucessério é composto pelas seguintes macro etapas:
a) criar mecanismo para buscar candidatos com o perfil;
b) convidar para participar processo de selegao;

c) obter anélise detalhada dos profissionais indicados para suprir a

cargo/ou posigao;

d) realizar reunides para analise pelo Conselho de Administragao sobre os

possiveis indicados para a sucessao;

e) convidar os candidatos para participar de capacitagao ou do processo de
eleigao integrando a chapa dos conselheiros para votagao em

assembleia.

4.2 PROCESSO SELETIVO

O processo seletivo buscara no quadro interno os cooperados para a sucessao

no Conselho de Administragao.

Antes de verificar a "reputagao ilibada" deve verificar se os potenciais
ocupantes de cargos da alta administragao apresentam condicées para o

exercicio do cargo exigidas pela legislacdao e pela regulamentagao em vigor.

Para tanto, a COOPLUIZA definiu como critérios: a escolaridade; a formacao

académica; a experiéncia profissional; a capacidade técnica e gerencial; o tempo
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de vinculo com as empresas intervenientes e como cooperado; se integrou

algum 6rgao na Cooperativa e, adicionalmente Conhecimentos e Certificagoes.

A COOPLUIZA entende que a escolaridade, a formagao académica, a experiéncia
profissional em &areas como administragdo de empresas, economia e
contabilidade sao formagdes importantes para melhor compreensao de areas

dos temas ligados a instituicoes financeiras.

A capacidade técnica e gerencial € um requisito significativo, pois, as atividades
que serdao exercidas na COOPLUIZA, sao de cargo de gestao, bem como o
tempo de vinculo com as empresas intervenientes, no quadro da
cooperativa e integrando 6rgao na cooperativa (Conselho de administragao e
Fiscal) demonstra maior compreensao da cultura e dos usuarios dos produtos
oferecidos pela cooperativa. Lembrando que a formagao em areas especificas
que venham contribuir para atividade especifica da cooperativa podera ser

analisada conforme esclarecimento do Conselho de Administracgao.

Eventuais certificagdes, aperfeicoamentos e treinamentos na area que ira
atuar, e principalmente em Cooperativa de Crédito e no Sistema Financeiro
Nacional (SFN) também sao fatores importantes para selecionar o candidato.

Nesse sentido, apresenta o quadro de analise para os candidatos a sucessao.

Quadro 1: Pré-requisitos para o cargo:

- . . Condigao ~
Pré - requisitos imposta Comprovacao| Pontos
Administracdo, Economia,
Forr’rlag.ao Contab'llld'a(ile ou forma'(;ao de Certificado 5
académica contribuigao para atividade
empresarial e para a sociedade.
A Experiéncia comprovada em cargos ‘s
Experiéncia = SUNP SN2 Analise
. de gestao ou experiéncia e vivéncia . 20
profissional . curricular
em governanga corporativa.
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Visdo estratégica, sistémica e de
longo prazo, melhores praticas de
governanga, nogoes de legislagao
aplicavel as fungdes do cargo,
capacidade de ler e entender

Capacidade - L PO s
P relatérios gerenciais, contdbeis e| Analise
técnica e - - . . 20
: financeiros, planejamento| curricular
gerencial . . -
estratégico, conceitos de finangas
e economia, planejamento
orcamentario e conhecimentos
sobre o perfil de risco da
cooperativa (gestao de riscos).
Com as empresas intervenientes Registro 10*
CTPS
Tempo de
vinculo i .
(1ano =2 No quadro da cooperativa Matricula 15%
pontos) Integrando 6rgao na cooperativa
como o Conselho gle administracao ATA eleicao 15*
e o Fiscal
Participagao em cursos e eventos
Conhecimentos |nas areas: cooperativismo de o 10
e Certificagdes |crédito, governanca corporativa, | Certificado
planejamento estratégico, etc.
Total: 100

* limite de pontos considerado

O Conselho de Administracao ird efetuar avaliacdo dos potenciais candidatos

com base nos_pré-requisitos relacionados no quadro 1,

alcancar o minimo de 60 pontos.

sendo necessario

Apoés andlise dos pré-requisitos do candidato observara se ele possui reputagao

ilibada e se ha impedimento para assumir o cargo conforme apresentado no

Quadro 2.
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Quadro 2: Requisitos de acesso ao cargo:

Condicoes exigidas ao
cargo

Providéncias

Apresentar reputagao
ilibada:

Realizar diversas pesquisas com o nome do
candidato e verificar a existéncia de
informacao que o desabone, tais como:

a) Existéncia de emissao de Cheques sem
Fundos (CCF)

Consulta dos Protestos em nome do
candidato

c) Consulta nos sites dos tribunais a
existéncia de processos civil em nome do
candidato;

Certiddes negativas;

b)

d)

Ser residente no pais:

Solicitar comprovante de residéncia em
nome do candidato.

Nao estar impedido por
lei especial, nem
condenado por crime
falimentar, de
sonegagao fiscal, de
prevaricagao, de
corrupgao ativa ou
passiva, de concussao,
de peculato, contra a
economia popular, a fé
publica, a propriedade
ou o Sistema Financeiro
Nacional, ou condenado
a pena criminal que
vede, ainda que
temporariamente, o
acesso a cargos
publicos:

a) Certidao de antecedentes criminais (sitio
da Policia Federal e estadual);

b) Consulta nos sites dos tribunais a
existéncia de processos criminal em nome
do candidato;

Nao estar declarado
inabilitado ou suspenso
para o exercicio de
cargos de conselheiro
fiscal, de conselheiro de
administracao ou de
diretor:

Verificar situagao juridica no sitio do Banco
Central
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Nao responder, nem
qualquer empresa da
qual seja controlador ou

administrador, por
protesto de titulos,
cobrancgas judiciais,
emissao de cheques
sem fundos,
inadimplemento de
obrigagdes e outras
ocorréncias ou
circunstancias
analogas:

Nao estar declarado
falido ou insolvente

Nao ter controlado ou
administrado, nos 2 anos
que antecedem a eleigao

ou nomeacao, firma ou

sociedade objeto de
declaracao de
insolvéncia, liquidagao,
intervencao, faléncia ou
recuperagao judicial

Na consulta sobre reputacgao ilibada
incluir eventual pessoa juridica e
faléncia.

4.3 CAPACITAGAO

cooperativa.

O candidato aprovado podera ser convidado a participar do processo de eleigcao

integrando a chapa como conselheiro para votagao em assembleia.

Os candidatos que nao atingiram a pontuagdo minima, mas que possuir perfil

para o cargo, podera ser convidado para participar de programa de capacitagao.

A COOPLUIZA efetuarad agdes integrando os eleitos na cultura da cooperativa e
também o desenvolvimento deles para aperfeicoar ou adquirir conhecimentos

necessarios para gestao da cooperativa e alinha-los aos valores e propdsito da
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A COOPLUIZA em seu plano de capacitagao desenvolverd educagao continuada
aos eleitos, podendo incluir os potencias candidatos, sobre os temas relevantes
para formagao em cargos executivos que sejam inerentes ao modelo de

negdcios da cooperativa.

O plano de capacitagao deve contemplar um processo de desenvolvimento das
competéncias que contribuirao para o bom desempenho no exercicio da gestao,

tais como:

a) Curso Preparatério de Certificacdo de Conselheiros de Administragao e

Cargo Executivo em Instituigdo Financeira ou cooperativa de Crédito;

b) Curso Finangas Corporativas, Governanga, Planejamento Estratégico,

Orcamento, etc.

c) Congressos e Seminarios sobre cooperativa de Crédito.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Essa POLITICA DE SUCESSAO esta aprovada pelo Conselho de Administracao,

serd apresentada em Assembleia para aprovacgao.

Essa Politica sera revisada em periodicidade de cinco anos ou quando mudangcas

significativas exigirem.

Aprovada na reuniao do Conselho de Administragdo 25/08/2021.

Franca, 25 de agosto de 2021.
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